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Une chance aux futurs fleurons québécois

L'industrie des
technologies propres
gagnerait a ce que

le secteur public
devienne une vitrine
technologique pour
ses innovations, C'est
la conclusion d'un
rapport dévoilé ici

en exclusivité.

Anne Galgnaire ]
redactioniesaflares@icc

Lafirme Airex Energie a congu
un torréfacteur de biomasse
qui transforme la matiére pre-
miere (sciure, copeaux de bois,
ete.) en combustible. Elle a
commencé ses recherches en
2010. Quatre ans, une preuve
de concept et deux unités pi-
lotes plus tard, elle s'appréte
a construire une usine de dé-
monstration de fabrication de
biocharbon a Bécancour.

« On espérait avec nos unités
pilotes ne pas étre obligés de
construire une usine de dé-
monstration, reconnait Sylvain
Bertrand, directeur général
dAirex Energie. Mais les clients
veulent étre rassurés sur les
performances et les capacités
de notre apparcil. Ils veulent
connaitre les cofits d'exploita-
tion et de maintenance, ainsi

que le niveau de productivité,
la consommation énergétique,
ete.» Toutefois, on ne peut
connaitre ces éléments qu'en
faisant fonctionner l'appareil
en grandeur nature sur une
durée assez longue.

L'usine de 14 000 pi’ est cen-
sée ouvrir ses portes au pre-
mier trimestre de 2015 et l'expé-
rience devrait durer 18 mois.
Lavenir de I'usine sera fixé plus
tard. Le coit de construction
s'¢leve a 7 millions de dollars,
auquel s’ajoutent les dépenses
engagées pour les phases ante-
ricures de conception. Et cela,
avant méme que le premier
torréfacteur ne soit vendu,

Réduire le risque apparent

Plusicurs entreprises en tech-
nologics propres ne survivent
pas a ce long processus. Lin-
dustrie fait face 4 deux défis
majeurs. Non seulement la
conception de ses innovations
demande beaucoup de temps
en R-D, mais leur phase de
commercialisation est bien
plus difficile, pour les entre-
priscs, que celle des produits
conventionngls.

«Cette étape cotte 10 fois
pluscher quecelledelaR-Da,
indique Denis Leclerc, pdg
d'Ecotech, la grappe des tech-
nologivs propres du Québec.
Leurs technologies se heurtent
au mur de la peur des entre-
priscs, dont un grand nombre
refuse de s'engager dans l'achat
de produits non éprouvés.

«Les clients veulent étre rassurés sur les performances et les capacités

de notre apparell », reconnait Sylvain Bertrand, d'Airex Energie.

« Pour réduire le risque appa-
rent de ces innovations, il faut
trouver des bancs d'essai», af-
firme Denis Leclerc. L'enjeu est
donc de repérer le premier
utilisateur. Celui qui déblo-
quera la situation en pouvant
afficher le succes de son acqui-
sition. « On ne peut pas deman-
der cela aux entreprises pri-
vées, dit Martin Damphousse,
maire de Varennes. Elles ont
des objectifs de rentabilite, des
actionnaires i contenter...»

Lindustric des technologies

propres gagnerait a ce que le
secteur public - organismes
publics et parapublics ainsi que
sociétés d’Etat - devienne une
vitrine technologique pour ses
innovations. C'est la conclusion
d'unrapport réalisé par Deloitte
pour Ecotech. «Le gouverne-
ment accorde déja des crédits
d'impdt aux entreprises. Il pour-
rait aller plus loin pour rendre
encore plus efficace son inter-
vention en utilisant des techno-
logies propres innovantes»,
souhaite le pdg d'Ecotech.
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Accepter de les tester et prou-
ver qu'ils fonctionnent don-
nera confiance au secteur pri-
vé, plus enclin alors & les
acquérir. C'est la seule voie de
salut pour de nombreuses
start-ups du sccteur, dont plu-
sieurs ne réussissent pas i
se rendre aubout du processus
par manque de financement
D'autres s'orientent vers
I'étranger pour trouver des
bancs d'essai, au risque de ne
pas revenir au Québec.

«Les marchés publics repré-

sentaient, en 2009, 28,7 mil-
liards de dollars. C'est unc
manne énorme et sous-exploi-
tée », constate Louis J. Duha-
mel, conseiller stratégique
chez Dcloitte qui a dirigé
Pétude. A la suite de ce rap-
port, Ecotech émet six recom
mandations. Toutes visent le
méme but: «Que les orga-
nismes publics donnent leur
premicre chance aux entre-
prises de technologies propres
qui pourraient devenir des
fleurons québécois .

Gérer le changement

Ce virage demanderait des
changements de procédures.
Deloitte recommande de revoir
le cahier des charges lors des
appels d'offres. « On privilégic
le plus bas soumissionnaire,
mais on ne regarde pas com-
bien le produit coittera a
plus long termew, déplore le
conseiller stratégique. Cette
habitude nuit aux technologies
propres, souvent plus cheres a
l'achat, mais qui ont souvent
une durée de vie plus longue.

«Le gouvernement doit ou-
vrir le chemin. De plus, il peut
se retourner plus facilement
qu'unc entreprise privée en
cas d'insuccés », estime Louis
J. Duhamel.

Cela demande toutefois unce
gestion du changement,
conclut-il. A Pheure de la ten-
dance & l'achat local, ce devrait
étre un argument de plus en
faveur d’unc évolution @

Organise par

ecolech
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Le§ recommandations
d’Ecotech

- Amener les organismes publics et parapublics
a devenir des bancs d'essai et des vitrines
technologiques pour les technologies propres.

—Augmenter les investissements des

A — S ——

organismes publics et parapublics consacrés
alamisc en valeur des technologics propres.
—S'assurer que les appels d'offres des orga-
nismes publics et parapublics prévoient des
pratiques d'acquisition ¢écoresponsables a
partir de l'année financiére 2014-2015.
~Mettre en avant, lorsque c'est applicable, la
notion de coft total de possession (CTD)
afin de mieux refiéter les coiits afférents

Une
bibliothéque
«net0» a
Varennes

Varennes s'appréte a ouvrir sa
bibliothéque «net O». Le bilan
énergétique de ce batiment de
1800 m' sera nul, puisqu'il fa-
briquera I'énergie dont il a be-
soin. Besoins qui ont été réduits
au minimum par les concep-
teurs sans qu'ils sacrifient le
confort pour autant. « La biblio-
théque consommera 78%
d'énergie de moins qu'un biti-
ment classique», dit Martin
Damphousse, maire de Va-
rennes.

Certes, I'édifice, construit au
coit de 10 millions de dollars
et selon les impératifs de la
certification LEED Or, est d'en-
viron 30% pius cher qu'un biti-
ment de facture classique. Le
conseil municipal a accepté de
faire cet investissement au nom
de ses convictions environne- |
mentales, mais aussi pour des
raisons financiéres. «Le colit |
énergétigue d'un bitiment clas-
sique semblable est de 80000$ |
par an, une somme que nous
allons économiser», souligne
Martin Damphousse.

Premier bitiment
institutionnel au pays
La bibliothéque, qui est le pre-
mier bitiment institutionnel
«net®»au Canada selon Asso-
ciation de la construction du
Québec, comprend de nom-
breuses innovations: 500 pan-
neausx solaires photovoltaiques
sur latoiture, des murs solaires,
des planchers radiants, de la
géothermic... «Les nouvelles
technologies ne nous font pas
peur, clame Martin Dam-
phousse. Nous avangons par
projets-pilotes pour prendrele
temps de vérifier qu'un projet
fonctionne avant de l'étendre. »
La Ville a également acquis
trois véhicules 100% élec-
triques. Elle a ¢quipé de nom-
breuses rues d'éclairage a DEL,
et la piscine est munie d'un
ozoneur. L'installation d'un bio-
méthanisateur, pour produire i
partir de déchets ménagers
putrescibles des gaz qui seront
cn tout ou en partie achetés par
une entreprise locale, est aussi
prévue pour 2016 ca partenariat
avec 27 municipalités avoisi-
nantes, — A, GAIGNAIRE
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d'entretien et de suivi des biens et services
dans l'attribution des contrats publics.

= Faciliter le maillage entre les acheteurs publics
et les fournisseurs de technologies propres
afin de faire découvrir I'éventail québécois
des solutions technolegiques.

~ Promouvoir auprés des acheteurs des secteurs
public et parapublic I'utilisation d'appels
d'offres axés sur la performance. — A GAIGNAIRE
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de rendement.

LES PORTEFEUILLES SOCIETERRE: POUR ETRE
LIBRE D'INVESTIR SELON VOS CONVICTIONS.

Ces portefeuilles, exclusifs & Desjardins, sont un
investissement responsable avec un bon potentiel

Rendements du Portefeuille SociéTerre Equilibré (cat. A)
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sur iPad
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Québec-Ontario», pour les
acteurs et les investisseurs

de l'industrie des
technologies propres.

1aN 3aNS 5ANS s i
1,25% 745% 6,24% L 7.74%

Profitables pour vous. Profitables pour ia planéte.
Parlez-en & votre représentant.

1800 CAISSES

j] s.com/soci

1
Les Fands Desjardins ne sont pas garantis, leur valeur fluctue fréquemment et leur rendement passa n'est pas indicatif de leu rendement futur, Les taux de rendement indigués sont fes taux
tie rendement total annuel composé historiques en date du 31 aolt 2014 qui tiennent compte des fluctuations de la valeur des titres et du reinvestissement de tous les montants distribués,
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Idénergie veut vendre 45 hydroliennes en 2015

Anne Gaignaire

redactionlesatfares@ictc

Idénergie a congu une hydro-
lienne de riviére i usage do-
mestique. Aprés quatre ans de
recherche et développement et
trois prototypes, la jeune entre-
prise commence 3 commercia-
liser son innovation.

Les chalets isolés ont le vent
en poupe. Cependant, raccor-
der un chalet perdu au milieu
de nulle part au réseau d'Hy-
dro-Québec peut coiiter plu-
sieurs dizaines de milliers de
dollars. Idénergie espére pro-
fiter de ce créneau pour vendre
sa turbine - unique au monde
selon ses concepteurs — qui
produit de I'énergie a partir du
courant d'une riviére, selonun
entrainement par champ ma-
gnétique et donc sans intrusion
d'eau a Pintérieur, le talon
d'Achille des modéles existants,

« 1l nous suffit d'un débit de
1,1 ou 1,2 métre/seconde pour
obtenir par cumulation sur
24 heuresde 3,224kWhd'élec-
tricité, soit I'énergie nécessaire

Les cofondateurs d'Idénergie: Denis Bastien, directeur
financier, Gillss Trottier, v.-p., qualité et production, et -

Plerre Bianchet, président.

a un bon confort: télévision,
éclairage, utilisation d’un ordi-
nateur, plaques de cuisson élec-
triques, etc.», explique Gilles
Trottier, vice-président, qua-

mation quotidienne en Amé-
rique du Nord sont générale-
ment de 25 & 30 kWh, il est
possible d'installer plusieurs
si les habitants

hodral
hydr

lité et production d’ldéncrgic.
Comme les normes de consom-

veulent consommer plus.
Le marché pour I'énergie re-

LES QUATRES PILLIERS
DE LINNOVATION.

UNIVERSITES

INDUSTRIES

GOUVERNEMENT  INVESTISSEMENT

Notre réseau de recherche sur les biocarburants durables entame
bientdt 1a Phase 2 de ses opérations. Vous pouvez en faire partie:

514-508-2884 poste 830 // george.mahmourides@megill.ca

RESEAU
w BIOF!.]E_LNET www.biofuelnet.ca

nouvelable de petite pui e
existe en Amérique du Nord
essenticllement pour les habi-
tations isolées non connectées
aux réseaux ou les pourvoiries
lassées des génératrices. Cepen-
dant, c'est «un marche de
niche», reconnait Denis Bas-
tien, directeur financier d'Ildé-
nergie. Il est plus large dans les
pays émergents qui cherchent
a apporter I'dlectricité a des
communautés isolées. Comme
en Inde d'oti revient Pierre Blan-
chet, président d'Idénergie.
«La-bas, la consommation
d’énergie quotidienne est en
moyenne de 2,13 kWh. Toute-
fois, le pays est déterminé a
s'équiper en énergies renouve-
lables », se réjouit-il. Lentre-
prise prévoit donc commencer
la commercialisation par l'inter-
médiaire de distributeurs et
de conquérir rapidement
les pays émergents, dont les
besoins sont importants.

Pour ce faire, la jeune entre-
prise, qui a été fondée en 2011
et compte une quinzaine d'em-
ployés, dont six i temps plein

000

Prix, endollars, de
T'hydrolienne dIdénergie.

et plusicurs stagiaires, cherche
des investisseurs privés pour
boucler son montage financier.
Elle sait que ses défis sont la
concurrence des panneaux
solaires, dont le colt i Fachat
est moindre (hydrolienne sera
vendue 12 0008), mais aussi
I'obligation d'avoir des autori-
sations officielles dans certains
pays pour installer les hydro-
liennes dans les rivieres, une
étape qui ralentit le processus
lorsqu'une occasion d'achat se

presente. C'est ainsi qu'une
premiére tentative de partena-
riat avec la Sépaq aurait pu étre
nouée pour alimenter en éner-
gie les chalets isolés dans les
parcs nationaux, mais le minis-
tere de PEnvironnement a re-
fusé d'autoriser I'installation
des hydroliennes sur le site
choisi initialement.

La PME compte toutefois
aussi sur de nombreux atouts,
comme l'absence, pour le mo-
ment du moins, de concurrence
directe a son innovation. Elle
finalise actuellement la phase
de test grandeur nature avec un
chalet alimenté seulement par
F'hydrolienne. Lentreprise a
déja des clients «aventureux »
déterminés i tester Jamachine
Un client au Lac-Saint-Jean et
un autre en Ontario pourraient
étre les premiers utilisateurs,
dans le cadre d'une entente
conditionnelle de trois mois
Ensuite, «on compte sur l'effet
d'entrainement quand la preuve
de bon fonctionnement sera
apportee par les early adop-
ters », souligne le président. @

Une génératrice verte
moins énergivore

Anne Gaignaire
mdaﬂmzsaﬂ_ﬁ:T@t-clc

Volts Energics s'appréte a com-
mercialiser une génératrice
verte. Une innovation pour
I'entreprise de Laval qui finance
son volet de technologies
propres grice i la vente de gé-
neratrices conventionnelles.
Sébastien Caron, président et
propriétaire de 'entreprise fon-
dée en 2003, croit aux éncrgies
renouvelables. Quand il acom-
mencé dans le domaine il y a
une dizaine d'années, ses amis
pensaient qu'il était fou de
s'aventurer dans ce secteur pour
lequel «il n’y avait pas de mar-
chéw. Aujourd’hui, il y enaun,
mais «il n'est pas gros», sou-
ligne Sébastien Caron.

La conception de nouveaux
systémes d'énergie hybrides
reste sa spécialité. La généra-
trice verte, un groupe électro-
géne qui fonctionne au diesel,
récupére la chaleur perdue du
moteur & combustion interne,
qui peut étre ensuite utilisée
pour chauffer un batiment ou
de Peau. La génératrice affiche
une efficacité énergétique de
75% par rapport 330% pour les
modéles classiques. Avec son
équipe, il travaille sur le projet
depuis un an et demi, et le
modeéle est presque prét  étre
commercialisé.

«C'est encore compliqué de falre passer les gens a d'autres
systémes d'énergie », dit Sébastien Caron, de Volts Energies.

Les génératrices convention-
nelles représentent 60% du
chiffre d'affaires de laPME de 2
milliops de dollars comparati-
vement & 40% pour les sys-
témes d'énergie renouvelable.
«Lagénératrice asa place dans
de nombreux systémes hy-
brides. On la place en back up
pour prendre le relais en cas de
production insuffisante », dit
Sébastien Caron. Son marché:
des clients résidentiels, indus-
triels et institutionnels en terri-
toire isolé.

L'entrepreneur sait que les
énergies renouvelables 2 elles
seules ne permettraient pas a
son entreprise, qui compte une
dizaine d'employés, de vivre: il
n'en vend pas suffisamment,

alors que les cotits de concep-
tion et de commercialisation
sont élevés, Si les principes du
développement durable che-
minent dans les mentalités,
«c'est encore compliqué de
faire passer les gens a d'autres
systémes d'énergie. Leur solu-
tion colite cher en diesel, mais
¢a marche. Ils ont peur de I'in-
connu », regrette M. Caron.

1l diversifie donc ses services
en faisant, outre l'installation
de ses équipements, de la main-
tenance et de laréparation dans
une «usine garage» de 6 000
pi%. Lentreprise, dont le marché
principal est le Québec, com-
mence également a se tourner
vers Pinternational, notam-
ment vers FAfrique. @
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Lac-Mégantic, un modele pour les autres villes

Anne Galgnaire
redactionlesatiires@Lctc

«Laville de Lac-Mégantic doit
se reconstruire, mais au-dela
de cela, nous voulons innover
et dépasser les standards d'in-
novation et de reconstruction.
Nous voulons servir de mo-
dele pour les villes du Québec
et méme au-dela des fron-
titres », a déclaré la mairesse
de Lac-Mégantic, Colette
Roy-Laroche

Une dizaine d'entreprises de
technologies propres du Qué-
bec étaient réunies a Lac-Mé-
gantic, le 16 septembre, dans le
cadre d'un des ateliers Inno+
mis sur pied par Ecotech. Ob-
jectif: présenter a I'équipe qui
réfléchit sur la reconstruction
du centre-ville les technologies
innovantes disponibles dans
la province.

Dans l'assistance, Ludvig
Bellehumeur, directeur du
développement des affaires de
Rackam, une entreprise qui
congoit et développe des cen-
trales solaires thermiques sur
mesure pour des clients indus-
triels ou institutionnels. Il a fait
le déplacement pour «explorer
de nouveaux débouchés com-
merciaux ». La compagnie, qui
commercialise ses centrales
depuis 2009, est déja présente
sur le marché international
mais souhaite «une présence
soutenue en Amérique du
Nord», d’otr la recherche
constante de nouveaux mar-
chés. «La rencontre avec la
ville de Lac-Mégantic permet
de voir comment adapter nos
solutions aux différents clients
potentiels dont les besoins
varient», explique Ludvig
Bellehumeur.

Faire connaltre ses
innovations sur le Web
Du cdté des utilisateurs poten-
tiels, c'est l'occasion de décou-
vrir différentes solutions 3
leurs défis. Ecotech a mis en
place ces ateliers en 2013 afin
de mieux faire connaitre les
innovations des entreprises
technologiques du Québec aux
utilisateurs potentiels. L'objec-
tif est double, selon Ecotech:
d'une part, accroitre la produc-
tivité et la compétitivité des
entreprises de différents sec-
teurs industriels et, d'autre
part, accélérer la commercia-
lisation des innovations d'ici,
une phase délicate pour les
entreprises du secteur. Prés
d'une dizaine d'atelicrs ont eu
lieu depuis 2013 avec des en-
treprises, des organismes ins-
titutionnels ou a l'occasion
d'événements

Les solutions proposées
visent a résoudre des défis liés
alaréductionde laconsomma-
tion d'énergie, l'optimisation

des ressources, la réutilisation
des résidus, etc.

La formule a également été
transposée sur le Web (www.

innoplus.ca) au début de 2014
dans une plateforme sur la-
quelle des organismes peuvent
exposer leurs besoins. Les

entreprises du secteur doivent
répondre en présentant leur
solution technologique. De-
puis le lancement, des entre-

Desjardins &

Seuile institution financiere a vous off
a conclu un partenaiiat avec F'Association quebecoise pour la maitilse ce
[‘energie (AQME).

prises ou des organismes pu-
blics d'ici et d'ailleurs, dont un
organisme de Barcelone, ont
présenté 14 défis. Pour chacun

d'entre eux, plusieurs solu-
tions ont été proposées par les
entreprises québécoises. —
A.GAIGNAIRE

ASSOCIATION QUEBECOISE
POUR LA MAITRISE DE 'ENERGIE

le prét ecoenergetique, Desjarding

Reference incontournable en matiere d'efficacite energetique, I'AQME
vous accompagne dans la recherche de solutions ecoenergetigues pour
vOUre entreprise.

Desjardins ¢

C'est tout Desjardins gui appuie les enlreprises

' Entreprises

Coopérer pour creer lavenir




